DANSK FOLKEHJALPS GOOD GOVERNANCE GUIDELINES

Arbejdspapir for Dansk Folkehjaelps bestyrelse og ledelse i forhold til arbejdet med Good Governance.

| 2021 udkom Frivilligradet med 17 anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor. Formalet med anbefalingerne er overordnet at sikre gode
ledelsesprocesser og klare strukturer, der understgtter foreningernes virke og formal.

Dansk Folkehjaelps bestyrelse har valgt at lade sig inspirere af disse anbefalinger. En stor del af anbefalingerne fglges allerede i Dansk Folkehjaelp, men
det er bestyrelsens gnske at styrke fokus pa disse og szerligt etablere en fast struktur for opfglgningen af anbefalingerne for herigennem at bruge
anbefalingerne, som strategisk redskab til at udvikle Dansk Folkehjzelps arbejde.

Anbefalingerne er delt op i 6 hovedomrader:

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Evaluering af bestyrelsens og den daglige ledelses arbejde
Trivsel og arbejdsmiljg

Opfyldelse af organisationens formal

Transparens

o UV A wWN e

Nedenfor beskrives det, hvordan bestyrelsen og den daglige ledelse allerede arbejder inden for hovedomraderne, hvordan man fra juni 2023 og
fremadrettet vil arbejde med anbefalingerne. Nar bestyrelsen har godkendt implementeringsstrukturen, vil Dansk Folkehjaelps Good Governance
anbefalinger indga som en del af ledelsesrapporten i den reviderede arsrapport ligesom dokumentet vil vaere offentligt tilgeengeligt pa
www.folkehjaelp.dk



ANBEFALING 1

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

ANBEFALING FBLGER FORKLARER
Hvornar Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?

JA Lgbende Det sikres gennem Igbende orientering pa de fastsatte bestyrelsesmgder med seerligt
1.1. Det anbefales: + juni fokus pa bestyrelsesmgdet i juni.
at bestyrelsen Igbende, og minimum en gang arligt, tager
stilling til, hvorvidt der er overensstemmelse Dokumentation:
mellem organisationens strategiske retning og . Orienteringsdokumenterne ’‘Orientering fra formandsskabet’ og Orientering fra
organisationens vedtaegter og formal. generalsekretaeren’, der fremsendes til hvert bestyrelsesmgde

Arsberetningen, der samler alle arets indsatser og strategiske prioriteringer. Udgives
hvert ar i september

1.2. Det anbefales: at der fastsaettes en forretningsorden, som sikrer, JA November | ‘Forretningsorden for bestyrelsen’ vil fremadrettet blive gennemgaet og revideret i sa fald
at bestyrelsen kan arbejde effektivt. det er ngdvendigt, ved det fgrste mgde i hvert forsamlingsar. Dette mg@de er fastlagt til at
blive afholdt i november maned.

Dokumentation:
Forretningsorden for bestyrelsen

1.3. Det anbefales: at der af bestyrelsen udarbejdes og vedtages en JA November | Instruksen indgdr i ’Forretningsorden for bestyrelsen’. Fast opfglgningspunkt pa
instruks til den daglige ledelse, der beskriver den daglige ledelses bestyrelsesmgdet i november.

opgaver og ansvar, samt referenceforhold til bestyrelsen og

formanden. Dokumentation:

Forretningsorden for bestyrelsen
Funktionsbeskrivelser for formand, naestformand og generalsekretaer

1.4. Det anbefales: at bestyrelsen har overblik over organisationens JA Lgbende '@konomisk situation; budget og forecast’ er et fast punkt pa alle bestyrelsesmader, hvilket
juridiske og gkonomiske forpligtelser samt potentielle risikofaktorer. + sikrer bestyrelsen den forngdne kontinuerlige indsigt.
september

Dokumentation:
Arsrapport for Dansk Folkehjzelp




ANBEFALING 2

BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG KOMPETENCER

ANBEFALING FBLGER FORKLARER
Hvornar Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?
2.1. Det anbefales: at organisationen JA Juni Bestyrelsens sammensatning og kompetencer ud evalueres ud fra fglgende
Igbende afdzekker bestyrelsens tematikker: ‘Ledelse og samarbejde’, ‘Information fgr mgderne’, "Kontrol’, "Samspil
kompetencebehov. med daglige ledelse’ og 'Evaluering af formanden’

Dokumentation:

Bestyrelsesevalueringsskema

2.2. Det anbefales: at bestyrelsen er bredt sammensat og arbejder JA Juni Se ovenstaende

pa et kvalificeret grundlag samt besidder relevante kompetencer og

erfaringer.

2.3. Det anbefales: at der fastszettes en valgperiode til bestyrelsen pa JA/NEJ September Bestyrelsen bestdr vedtaegtsbestemt af:

maksimalt to eller fire ar og derudover opstilles en graense for, hvor Formand, valgt for en 4-arsperiode, pa lige arstal

mange ar et bestyrelsesmedlem maksimalt ma vaere en del af Naestformand, valgt for en 4-arsperiode, pa lige arstal

bestyrelsen. 7 bestyrelsesmedlemmer, valgt for en 2-arsperiode - 4 pa lige arstal og 3 pa ulige arstal

Der er ikke fastsat en graense for, hvor mange ar et bestyrelsesmedlem ma vaere en del
af bestyrelsen.




ANBEFALING 3

EVALUERING

ANBEFALING FBLGER FORKLARER
Hvornar Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?
3.1. Det anbefales: at bestyrelsen og den daglige ledelse evalueres JA Juni Bestyrelsen og den daglige ledelse evalueres en gang arligt ud fra fglgende tematikker:
en gang arligt ’Ledelse og samarbejde’, 'Information fer mgderne’, ‘"Kontrol’, 'Samspil med daglig

ledelse’ og "'Evaluering af formanden’.

Dokumentation:
Bestyrelsesevalueringsskema




ANBEFALING 4

TRIVSEL OG ARBEJDSMILI@

ANBEFALING F@LGER FORKLARER

Hvornar
Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?

4.1. Det anbefales: at bestyrelsen sikrer organisatoriske rammer og JA juni Dokumentation:
procedurer, der skaber gode vilkar for den frivillige indsats og et godt . Personalepolitik
arbejdsmiljp for de ansatte. . Frivillighandbog
Forretningsorden for arbejdsmiljgorganisation
4.2. Det anbefales: at bestyrelsen sikrer, at der arligt fglges op pa JA November P4 mgdet i november fremsendes orienterende oversigt over AMOs tiltag til
organisationens arbejdsmiljg. bestyrelsen. Dansk Folkehjzelp gennemfgrer hvert 3. ar den lovpligtige APV. Nar denne
gennemfgres forelaegges bestyrelsen resultater og handleplaner pa det arlige mgde i
november.

Dokumentation:
Orienterende oversigt fra AMO
Resultater og handleplaner fra APV




ANBEFALING 5

OPFYLDELSE AF ORGANISATIONENS FORMAL

ANBEFALING F@OLGER FORKLARER
Hvornar Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?
5.1. Det anbefales: at bestyrelsen arligt forholder sig til, hvorledes JA Lgbende Det sker Igbende pa alle bestyrelsesmgder gennem orienteringer fra formandsskabet
organisationen har opfyldt sit formal. + september og generalsekretaeren og endeligt pa Arsmgdet, hvor Dansk Folkehjaelps drsberetning

udggr den samlede skriftlige dokumentation for, hvordan der er organisationens formal
er efterlevet.

Dokumentation
Dansk Folkehjaelps arsberetning
5.2. Det anbefales: at malgruppen sa vidt muligt inddrages ved JA Lgbende Dansk Folkehjeelp er en demokratisk opbygget organisation med lokalafdelinger med
tilrettelaeggelsen af organisationens tilbud, indsatser og aktiviteter, lokaldemokrati.
samt ligeledes ved evaluering af organisationens indsatser.

Dokumentation
Dansk Folkehjaelps Love




ANBEFALING 6

TRANSPARENS

ANBEFALING F@OLGER FORKLARER
Hvornar Hvordan sikrer organisationen i stedet at formalet bag anbefalingen opfyldes?

6.1. Det anbefales: at der er abenhed om bestyrelsens JA Lgbende Bestyrelsessammensatningen er offentliggjort pa www.folkehjalep.dk
sammensatning.
6.2. Det anbefales: at der er abenhed om foreningens JA Lgbende Forretningsorden er offentlig tilgeengelig pa www.folkehjaelp.dk
gkonomi, herunder det samlede vederlag, som hvert enkelt .
medlem af bestyrelsen og en eventuel daglig ledelse Arsregnskabet er offentlig tilgeengelig pa www.folkehjaelp..dk
modtager, samt at arsregnskabet hvert ar offentligggres.
6.3. Det anbefales: at der opstilles kriterier for inhabilitet for JA Lgbende Forretningsorden er offentlig tilgeengelig pa www.folkehjaelp.dk
bestyrelsesmedlemmer.
6.4. Det anbefales: at det sa vidt muligt undgas, at JA Lgbende Forretningsorden er offentlig tilgeengelig pa www.folkehjaelp.dk

bestyrelsesmedlemmer patager sig andre lgnnede opgaver i
organisationen end de, der er direkte knyttet til
bestyrelsesarbejdet. Safremt det ikke kan undgas, anbefales
det, at et flertal i bestyrelsen skal godkende, at et
bestyrelsesmedlem patager sig den pagealdende opgave, og
at det fremgar af bestyrelsesreferatet.

6.5. Det anbefales: at bestyrelsen forholder sig til, hvordan JA Lgbende | sa fald den daglige ledelse oplever tvivl i forhold til om, hvorvidt der er modstridende
det sikres, at der ikke er modstridende interesser mellem interesser mellem organisationens formal og eventuelle donorers aktiviteter,
organisationens formal og eventuelle donorers og forelaegger daglig ledelse tvivisspgrgsmalene bestyrelsen.

investorers aktiviteter eller virke.
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